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Uudenmaan rakennusosapankki -hankkeessa kehitettiin ja
pilotoitiin rakennusosien uudelleenkdyton toimintamallia
inventoinnista ehjana irrotukseen, varastointiin ja myyntiin.
Kaytannon pilotit, koulutukset ja ohjeistus tukevat kuntien
uudelleenkdyttbosaamista ja luovat pohjaa pysyvalle
rakennusosapankkitoiminnalle.
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Pilotit veivit rakennusosia inventoinnista varastoon ja myyntiin, mutta toistuva liiketoiminta edellyttdd uudelleenkdytettdvid tuotteita
vastaanottavaa kysyntdd, selkeitd vastuita ja operaattoria.

SEITSEMAN PILOTIN KOKONAISUUS

KOPPI-hankkeessa suunniteltiin ja pilotoitiin
rakennusosapankin palvelumalli kunnille ja muille
kiinteistonomistajille. Tyo kytkeytyi Uudenmaan
tavoitteeseen pienentaa rakentamisen
hiilijalanjalked ja lisata rakennusmateriaalien
uudelleenkayttoa.

Pilotoinnin tarkoitus oli testata
markkinapaikan toimintamallia osallistujien
kanssa. Kehittaminen keskitettiin muutamaan
markkinoilla liikkuvaan tuoteryhmaan, joissa
tavoiteltiin riittavaa valikoimaa, kattavaa palvelua
ja nopeaa kiertoa.

Kokonaisuus sisalsi alkukartoituksen, kolme
verkkokoulutusta, Nurmijarven varasto- ja
logistiikkapaivan, pilottien valmistelun ja tuen
seka uudelleenkayton ohjeistuksen. Lisaksi
laadittiin julkisten ja yksityisten toimijoiden
yhteinen Business Model Canvas ja ehdotus
jatkotoimiksi.

Raportissa kasitellaan seitseman
pilottikokonaisuutta. Ne kattavat inventoinnin,
uudelleenkaytto- ja tarvekartoitukset,
purkumateriaali- ja rakennusjateselvityksen,
logistisen ketjun, tuoteohjeen seka
uudelleenkaytdn koko arvoketjun pilotin.

Uudenmaan rakennusosapankki

KORNERI ETENI PISIMMALLE

Eniten kdytann6n nayttda syntyi
rakennusosien tunnistamisesta, inventoinnista,
tuotetiedon kokoamisesta seka ehjana
purkamisen, pakkaamisen, kuljetuksen ja
varastoinnin kaytannoista. Naissa vaiheissa
osallistujien osaaminen ja hankkeen tuki
kohtasivat parhaiten.

YIT Vallilan Kiertotalouskorneri eteni
pisimmalle. Useita sisatilojen tuotteita purettiin
ehjana, pakattiin, kuljetettiin, varastoitiin,
tuotteistettiin, vietiin markkina-alustalle, myytiin ja
asennettiin uuteen kohteeseen.
Rakennuspaikkakohtaista varmentamista ei
sisustustuotteiden kayttotarkoituksen vuoksi
tarvittu. Myydyille tuotteille tehtiin kuitenkin
laadunvarmistus ja kelpoistaminen seuraava
kayttd huomioiden.

Koulutuksen tarve korostui. Pienissa kunnissa
aihe oli vieras, kun taas suurissa organisaatioissa
strategiset tavoitteet eivat muuttuneet
operatiiviseksi toiminnaksi ja piloteilta puuttui
omistaja.

KETJU KATKEAA KYSYNTAAN JA VASTUISIIN

Alkukartoituksessa markkinatarjonta
arvioitiin useimmiten kohtalaiseksi, mutta oman
organisaation kokemus jai vahaiseksi etenkin
kelpoistamisessa ja osien siirtamisessa uuteen
kohteeseen. Organisaatioilla oli siis enemman
valmiuksia toimittaa tuotteita kuin kayttaa niita.

Piloteissa toistuivat samat pullonkaulat:
hyvaksymiskriteerit, tuotetiedon laatu,
vastaanottavan kohteen puuttuminen, vastuut,
kustannukset, aikataulu ja valivarastointi. Pelkka
pilottiaihe ei kdynnista toteutusta ilman omistajaa,
paatosportteja, budjettia ja kysyntaa.

Markkina on edelleen kehittymaton, eika
rakennusosapankille muodostunut yhta yhteista
mallia. Osaaminen ja innostus henkildityvat, ja
tuttu toimintatapa voittaa helposti, ellei
uudelleenkayttoa lisata organisaation normaaliin
tydéhon.

Tuotevalmistajat voivat vauhdittaa markkinaa
tuotekohtaisilla hyvaksymis-, purku- ja
kasittelyohjeilla seka take-back-palveluilla. Ne
lisadvat luottamusta laatuun ja helpottavat
tuotteiden palauttamista kaupalliseen kiertoon.
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RAKENNUSOSAPANKKI JATKOSSA

Rakennusosapankin jatko on kaynnistettava
kysyntalahtoisesti. Vastaanottava hanke,
tuoteryhma, tekniset vaatimukset,
kelpoistamispolku ja kaupallinen paatos
tunnistetaan ennen purkua.

Rakennusosapankki toimii koko
uudelleenkaytén arvoketjun operaattorina. Se
yhdistaa luovuttavan purkukohteen
vastaanottavaan hankkeeseen ja vastaa
tuotetiedosta, kelpoistamisen koordinoinnista,
kunnostuksesta, logistiikasta, kaupasta,
toimitusvarmuudesta ja takuusta.

Business Model Canvas kuvaa julkisten
toimijoiden ja yritysten yhteista
liiketoimintamallia. Jatko etenee kokoamalla
motivoitunut perustamisryhma. Perustamisryhma
kattaa kiinnostuneet toimijat, kutsuu yhteisen
tyopajan ja kokoaa mukaan organisaatiot, jotka
sitoutuvat seuraavaan valmisteluvaiheeseen.

Rakennusosapankki loppuraportti
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KOPPI-hankkeessa suunniteltiin ja pilotoitiin rakennusosapankin palvelumalli, joka yhdistdd rakennusosien tarjonnan, kysynndn ja koko

uudelleenkdyton ketjun.

TEHTAVANA TOIMIVA PALVELUMALLI

Uudenmaan liiton KOPPI-hankkeen
toimeksiannossa tavoitteena oli suunnitella ja
pilotoida rakennusosapankin palvelukonsepti. Tyo
kytkeytyi Uudenmaan tavoitteeseen olla
hiilineutraalivuonna 2030 seka ilmastotiekartan
painopisteisiin, joissa maankayttda ja
rakentamista kehitetaan vahahiilisemmiksi ja
rakennusmateriaalien uudelleenkayttda lisataan.

Rakennusosapankin avulla pyrittiin
pienentamaan rakentamisen hiilijalanjalkea,
vahentamaan neitseellisten luonnonvarojen

kayttda ja pidentamaan rakennusosien kayttoikaa.

Kokonaisuuteen kuuluivat koulutukset,
pilottien valmistelu ja tuki, kuntalahtdéinen
Business Model Canvas seka kaytannon
jatkosuositukset. Palvelukonsepti kokosi saman
toimintamallin alle rakennusosien kartoituksen,
ehjana purkamisen, kelpoistamisen,
kunnostamisen, valivarastoinnin seka fyysisen ja
digitaalisen markkinapaikan.

Tavoitteena oli rakentaa kunnille ja muille
kiinteistonomistajille kdytanndssa toteutettava
toimintamalli, joka tukee myos kuntien
kiertotalouden green deal -sitoumuksia.

Uudenmaan rakennusosapankki

RAKENNUSOSA PURUSTA UUTEEN KAYTTOON

Tavoitteena oli toimintamalli, jossa purettava
rakennusosa tunnistetaan riittavan aikaisin ja
muutetaan ostettavaksi, toimituskelpoiseksi
tuotteeksi. Tuotetieto, kunnon ja kelpoisuuden
arviointi, ehjana purkaminen, tarvittava kunnostus
seka kaupallinen saatavuus muodostavat yhden
hallitun ketjun purkukohteesta suoraan tai
valivaraston kautta vastaanottavaan
hankkeeseen.

Fyysinen ja digitaalinen markkinapaikka
yhdistavat tarjonnan ja kysynnan. Avoimessa
digitaalisessa markkinapaikassa tuotteiden tuli
loytya selkeilld kuvilla, hinnalla ja ostopaikan
tiedoilla. Ammattitaitoisen operaattorin, fyysisen
varaston seka julkisten ja yksityisten toimijoiden
verkoston tehtavana oli vahvistaa luottamusta
tuotteiden laatuun ja saatavuuteen seka kasvattaa
materiaalivirrat liilketoiminnallisesti riittaviksi.

Tuotevalikoimaa ei tavoiteltu
mahdollisimman laajaksi. Lahtokohtana oli
keskittya muutamaan markkinoilla helposti
liikkuvaan tuoteryhmaan ja tarjota niissa riittava
valikoima seka koko ketjun kattava palvelu.
Tavoitteena olivat nopeat kierrot varastossa ja
myynnissa. Painopisteiksi nimettiin tiilet,
lasirakenteet ja ikkunat, ovet ja valiseinat seka
lattia- ja kattomateriaalit.

KEHITYSTYO TEHTIIN OSALLISTUJIEN KANSSA

Palvelukonseptia kehitettiin yhdessa kuntien,
julkisten kiinteistdnomistajien, rakennusliikkeiden
ja tuotevalmistajien kanssa. Osallistujien
odotettiin tuovan kehittamiseen omat tarpeensa,
kohteensa ja osaamisensa.

Pilottien aiheet, tavoitteet ja kaytannon
toteutus valmisteltiin osallistujien kanssa.
Organisaatioita tuettiin rakennusosien
tunnistamisessa, inventoinnissa, ehjana
purkamisessa, tuotteistamisessa, logistiikassa ja
uudelleenkaytdn suunnittelussa.

Osaamista vahvistettiin kolmella
verkkokoulutuksella seka Nurmijarvella
jarjestetylla varasto- ja logistiikkapaivalla.
Tarkoituksena ei ollut testata valmista palvelua,
vaan tunnistaa yhdessa toimivan
rakennusosapankin edellytykset, vastuut ja
kaytannon pullonkaulat.
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TULOKSENA PILOTIT, BMC JA KASIKIRJA

Raportoitava kokonaisuus muodostuu
seitsemasta pilotista: logistiikka- ja
varastointiketjusta, tuotekohtaisesta
uudelleenkayttdohjeesta, kolmesta
uudelleenkaytto- tai tarvekartoituksesta,
purkumateriaali- ja jateselvityksesta seka YIT
Vallilan Kiertotalouskornerista.

Toimeksiannon tuotoksina syntyivat
alkukartoitus, osallistujien kanssa valmistellut
pilotit, uudelleenkayton koulutus ja kaytannon
ohjeistus seka julkisten toimijoiden ja yritysten
yhteinen rakennusosapankin Business Model
Canvas.

Pilottien, koulutusten ja muun hankeaineiston
pohjalta laadittiin lisaksi uudelleenkaytdn kasikirja
ja ehdotus rakennusosapankin jatkotoimiksi.
Raportti dokumentoi toteutetun tydn ja erottaa
toisistaan toteutuneet toimenpiteet,
laskennallisen potentiaalin seka vield avoimet
kysymykset.

Rakennusosapankki loppuraportti
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| Uudelleenkdytto on noussut tavoitteisiin, mutta rakennusosat eiviit vield siirry jirjestelmdllisesti purkukohteesta uuteen kdyttoon.

MARKKINA ON VIELA HAJANAINEN

Rakennusosien uudelleenkaytté nakyy
tutkimuksessa, alan tiekartoissa ja
hiilineutraalisuustavoitteissa. Uudelleenkayttd on
esilla l1ahes kaikkien rakennusalan toimijoiden
puheissa. Kaupallinen markkina on silti vasta
muodostumassa.

Tarjonta koostuu paaosin yksittdisista ja vaikeasti

ennakoitavista erista, ja palveluketjut ovat hajanaisia.

Ostajan on vaikea arvioida tuotteiden saatavuutta,
kokonaiskustannusta ja toimitusaikaa. Toistuvat
materiaalivirrat, vakiintuneet vastuut ja riittdvan suuret
toimitukset puuttuvat.

Markkinan kehittymista hidastaa luottamuksen
puute. Luottamus rakentuu tuotteen todennetusta
teknisesta laadusta seka varmuudesta, etta sovittu era
toimitetaan oikean sisaltdisena ja sovitussa
aikataulussa. Tama edellyttaa luotettavaa tuotetietoa,
selkeita vastuita ja toimivia referensseja.

Myos estetiikka vaikuttaa hyvaksyttavyyteen.
Kayton jaljet ja vaihteleva ulkonaké voidaan nahda joko
puutteinatai osana tuotteen arvoa ja historiaa.
Ammattimainen esillepano, onnistuneet kohteet ja
myonteiset kayttokokemukset vahvistavat yleista
luottamusta kaytettyihin rakennustuotteisiin.

Uudenmaan rakennusosapankki

OHJAUS EI VIELA SYNNYTA KYSYNTAA

Saantelyn keskeisin puute on, ettei se synnyta
velvoittavaa kysyntéda kaytetyille rakennustuotteille.
Purkumateriaalien raportointi ja yleinen
talteenottovelvoite eivat aseta hankkeille mitattavaa
uudelleenkayttotavoitetta tai velvoita hankkimaan
kaytettyja rakennusosia. Vaatimukset voi tayttaa
muuttamatta totuttuja suunnittelu-, hankinta- ja
rakentamiskaytantdja.

Vuonna 2026 kayttéon otetut hiilijalanjaljen raja-
arvot ovat niin maltillisia, etta padaosa uusista
rakennuksista alittaa ne ilman erityisia
vahahiilisyystoimia. Nykyinen taso ei tee
uudelleenkadytdsta valttamatonta eika paranna sen
kilpailuasemaa suhteessa uusiin tuotteisiin.

Myés tiedon vahdisyys ja myohdinen ajoitus
rajoittavat markkinaa. Kunnat kasittelevat
purkamista koskevaa tietoa lupaprosesseissa, ja tiedot
ilmoitetaan Rapu-jarjestelmaan. Tieto painottuu
materiaalien ja jatteiden maariin. Markkina tarvitsee
ennakoivaa tuotetietoa osien kunnosta, mitoista,
maadrista, sijainnista ja vapautumisajankohdasta. Tieto
ei viela siirry ajoissa ostajien, operaattoreiden ja
markkinapaikkojen kayttoon.

Julkisesti rahoitetut hankkeet kasittelevat usein
samoja kysymyksia ja tuottavat samankaltaisia
selvityksia. Liiketoiminnan kaynnistyminen ja kasvu
edellyttavat nakyvyytta uudelleenkdyton markkinan
kehitykseen seka riittavaa varmuutta jatkuvasta
kysynnasta. Yritykset eivat voi investoida, jos kysynta ja
materiaalivirrat perustuvat vain yksittaisiin hankkeisiin.
Rahoitusta tulisi suunnata kaupallisten palveluketjujen,
toistuvan kysynnan ja jatkuvien materiaalivirtojen
testaamiseen.

PILOTIT EIVAT VIELA MUUTU TOIMINNAKSI

Julkiset kiinteistonomistajat ja kunnat ovat
hankkineet uudelleenkdytén asiantuntemusta ja
toteuttaneet kokeiluja. Toiminta on kuitenkin paaosin
hankekohtaista. Uudelleenkaytto ei ole vakiintunut
osaksi kiinteistokehitysta, suunnittelun tilaamista,
hankintaa tai rakentamista. Strategiset tavoitteet eivat
muutu kaytannoksi, ellei organisaatio nimea
operatiivista vastuuta, varaa resursseja ja tunnista
vastaanottavaa hanketta.

Uudelleenkaytto tulee tunnistaa omaksi
kehittyvaksi erityissuunnittelun alakseen. Sita ei pida
sekoittaa yleiseen elinkaarisuunnitteluun.
Uudelleenkaytto edellyttad rakennusosakohtaista
inventointia, kelpoisuuden arviointia, hankinnan
suunnittelua seka purkamisen, tuotetiedon ja
logistiikan yhteensovittamista vastaanottavan kohteen
kanssa. Kehittyva ala tarvitsee omat tehtavansa,
vastuunsa ja hankintavaatimuksensa, jotta parhaat
kaytannot voivat vakiintua.

Pilotit ovat valttamattomia jokaiselle
organisaatiolle, eika yksi kokeilu viela osoita
toiminnan kustannuksia, skaalautuvuutta tai
toimivuutta. Ensimmaisten pilottien tuloksia tulee
kasitella oppina, ei lopullisena arviona uudelleenkayton
mahdollisuuksista.

Pilotin onnistumisen mittariksi tulee asettaa
toistuvan toiminnan syntyminen. Pilotin pitaa
tuottaa nimetyt vastuut, monistettava prosessi,
hankintamalli ja paatos jatkamisesta. [Iman
operatiivista jatkoa yksittainen kokeilu ei viela muuta
organisaation toimintaa tai markkinaa.
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KUNNAT VOIVAT VAHVISTAA KYSYNTAA

Yksityisella sektorilla uudelleenkaytt6 toteutuu
yleensa tilaajan vaatimuksesta tai hankintaan
sisallytetyn kannustimen avulla. Ilman selkeaa
tavoitetta hankkeet turvautuvat helposti tuttuihin
tuotteisiin ja toimintatapoihin.

Kunnat ovat ottaneet tarkean roolin vahahiilisyyden
ja kiertotalouden edistamisessa. Tontinluovutukseen,
kaavoitukseen, kilpailuihin ja julkisiin hankintoihin
asetetut kriteerit ovat mahdollistaneet kokeiluja ja
kannustaneet yrityksia kehittamaan ratkaisuja. Kunnat
voivat lisaksi ohjata alueensa rakentamista asettamalla
kansallista tasoa tiukempia hiilijalanjaljen raja-arvoja.
Tiukemmat rajat parantavat vahahiilisten ratkaisujen,
myods rakennusosien uudelleenkayton, kilpailuasemaa.
Vaikutus vahvistuu, kun ohjausta taydennetaan
mitattavilla uudelleenkayttévaatimuksilla. Tata ohjausta
tulee jatkaa, kunnes markkinaehtoinen kysynta kantaa
toimintaa.

Maankayton suunnittelun mahdollisuuksia on
hyédynnetty vasta vahan. Kuntien
kaavoitusmonopoliantaa niille vahvan aseman
kiertotaloustavoitteiden asettamisessa. Kaavoitusta ja
erityisesti siihen liittyvia tontinluovutusehtoja seka
maankayttdsopimuksia tulisi kehittaa niin, etta
hankkeilta edellytetaan toteutuvaa uudelleenkayttoa.
Velvoite voisi koskea tontilta purettavien
rakennusosien hyddyntamista uudessa rakentamisessa
tai kaytettyjen tuotteiden hankkimista markkinoilta.
Tavoitteet tulee maaritella mitattavasti ja niiden
toteutumista seurata rakentamiseen asti.

Rakennusosapankki loppuraportti
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| Alkukartoitus kokosi 11 vastausta 12 organisaatiolta ja loi yhteisen Idhtokuvan markkinan valmiuksista, osaamisesta ja pilottitarpeista.

OSALLISTUJAT KUTSUTTIIN KEHITTAJIKSI

Rakennusosapankin osallistujarekrytointi
kaynnistyi lokakuussa 2025, kun toiminta ja
mahdollisuus osallistua sen kehittamiseen julkistettiin.
Rakennusosapankin avajaiset jarjestettiin helmikuun
lopulla, mutta osallistujien kokoaminen jatkui taman
jalkeenkin, ja viimeiset organisaatiot liittyivat mukaan
huhtikuussa 2026.

Konseptin esittely osoittautui haastavaksi, koska
kyse ei ollut valmiista palvelusta vaan yhdessa
rakennettavasta toimintamallista. Esittelyn tueksi
laadittiin oma onepager, kun huomattiin, etta
osallistujien l[ahtétaso oli matala ja kokonaisuus vaikea
hahmottaa.

Osallistujien odotettiin tuovan kehittamiseen omat
tarpeensa, kohteensa ja osaamisensa seka osallistuvan
kokonaisuuden kaytannon testaamiseen. Tama
edellytti organisaatioilta aktiivista roolia ja teki mukaan
|ahtemisesta vaativampaa kuin valmiiseen palveluun
liittymisesta.

11 VASTAUSTA, 12 ORGANISAATIOTA

Alkukartoitukseen saatiin 11 vastausta, jotka
edustivat yhteensa 12 organisaatiota. Yhdessa
vastauksessa Heka ja Helsingin kaupungin
asuntotuotanto kasiteltiin yhteisena kokonaisuutena.

Vastaukset annettiin 23.10.2025-13.4.2026
osallistujaverkoston taydentyessa. Kartoituksella
arvioitiin asiantuntijuuden ja valittujen tuoteryhmien
saatavuutta markkinoilla, organisaatioiden kokemusta
uudelleenkadytdn vaiheista seka Rakennusosapankille
asetettuja tavoitteita ja pilottiehdotuksia.

Aineisto kuvaa hankkeeseen osallistuneiden
organisaatioiden lahtotilannetta, valmiuksia ja
odotuksia. Otos on pieni ja valikoitunut, joten tuloksia
kasitellaan suuntaa antavina havaintoina, ei koko
Uudenmaan markkinaa edustavana tutkimuksena.

Esimerkkejé Spolian varastossa olevista uudelleenkdytettdvistd rakennusosista. Kuva: Spolia Design.

Uudenmaan rakennusosapankki

VASTAAJAJOUKKO PAINOTTUI TILAAJIIN

Vastaajajoukon muodostivat Padkaupunkiseudun
Kaupunkiliikenne, Castellum, Ylva, Saint-Gobain
Finland / Ecophon, Senaatti-kiinteistot, Heka ja
Helsingin kaupungin asuntotuotanto yhteisella
vastauksella, Espoon kaupunki, Porvoon kaupungin
toimitilapalvelut, Helsingin kaupunki, Skanska seka
Vihdin kunta. Ylva jai mydhemmin pois varsinaisesta
hanketydskentelysta. Laajempi koulutus- ja
osallistujaverkosto taydentyi muun muassa YIT:lla ja
Lohjan kaupungilla.

Vastaajat olivat organisaatioidensa nimeamia
kehittamisen, kiinteistdjen, rakennushankkeiden ja
vastuullisuuden asiantuntijoita. Julkiset ja
julkisomisteiset toimijat muodostivat noin kaksi
kolmasosaa vastaajaorganisaatioista.

Aineisto painottuu kiinteisténomistajien,
rakennuttajien ja hankintaa ohjaavien
asiantuntijoiden nakemyksiin. Yksityinen sektori toi
mukaan kiinteistokehittamisen, rakentamisen ja
tuotevalmistuksen nakdkulmaa.

Purkamisen, kunnostuksen, testauksen, logistiikan
ja kaytannon kaupankaynnin toimijat eivat olleet
vastaajajoukossa suoraan edustettuina. Tama rajaus
on huomioitava tuloksia tulkittaessa.
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KYSYMYKSET KATTAVAT KOKO KETJUN

Kartoituksessa tarkasteltiin kahta ndkdkulmaa:
rakennusosien ja tarvittavan osaamisen saatavuutta
markkinoilla seka organisaatioiden omaa kokemusta
uudelleenkaytdn eri vaiheista. Nain markkinan koettua
tarjontaa voitiin verrata siihen, mita organisaatiot olivat
jo kaytannossa tehneet.

Kokemusta arvioitiin toteutuneiden hankkeiden
maaralla inventoinnista ja hankintamaarittelyista
ehjana purkamiseen, kelpoistamiseen,
kunnostamiseen, varastointiin ja kayttdon uudessa
kohteessa. Tarkastelu osoitti, missa ketjun vaiheissa
osaamista oli jo kertynyt ja missa kaytannon kokemus
oli viela vahaista.

Avoimilla kysymyksilla koottiin
Rakennusosapankille asetettuja tavoitteita,
odotettuja hyotyja ja pilottiehdotuksia. Vastaukset
auttoivat tunnistamaan keskeisia osaamisvajeita,
pilotointitarpeita ja osallistujien odotuksia jatkotydlle.

Rakennusosapankkiloppuraportti
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03 Rakennusosien ja osaamisen saatavuus

Alkukartoitus, uudelleenkaytdon saatavuus (n=11)

TULKINTA

Asiantuntijuudessa "hyvin saatavilla” -
arvioita annettiin eniten: yhdeksan
vastaajaa yhdestatoista arvioi osaamista
olevan saatavilla vahintaan kohtalaisesti.

Myads tiilien, ikkunoiden ja ovien tarjonta

arvioitiin paaosin vahintaan kohtalaiseksi.

Heikoimmaksi koettiin lattia- ja
sisakattomateriaalien saatavuus.
Lasirakenteissa nakemykset jakautuivat
kohtalaisen saatavuuden ja tarjonnan
puuttumisen valilla.

Tulokset kuvaavat vastaajien kasitysta

markkinasta, eivat todennettua tarjontaa.
Ne korostavat tarvetta tehda rakennusosat

ja osaaminen nakyviksi, yndenmukaistaa
tuotetietoa seka koota kysyntaa
ennakoitaviksi kokonaisuuksiksi.

Pylvaat esittavat vastaajien lukumaaran
(n=11). Kunkin rivin summaon 11.

Uudenmaan rakennusosapankki

[l Hyvin saatavilla B Kohtalaisesti [l Eisaatavilla

Tarvittava osaaminen —

Lasirakenteet
Lattiapaallysteet -
Sisakatto-osat —— -

Spolia Design Oy | Y-tunnus: 3150185-2 Rakennusosapankki loppuraportti
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03 Organisaatioiden kaytannon kokemus

Alkukartoitus, toteutuneiden projektien maara arvoketjun vaiheittain (n=11)

TULKINTA

Ketjun alkuvaiheista oli jo kaytanndn
kokemusta. Inventointia oli tehty
kymmenelld vastaajalla yhdestatoista,
ehjana irrottamista ja varastointia
yhdeksalla seka hankintamaarittelyja
seitsemalla. Kelpoistamisesta kokemusta
oli kuitenkin vain kolmella ja rakennusosien
kaytosta uudessa kohteessa viidella
vastaajalla.

Tulos osoittaa ketjun katkeavan tunnistetun
tarjonnan ja toteutuneen kayton valilla.
Organisaatioissa on valmiuksia ldytaa,
irrottaa ja varastoida rakennusosia, mutta
inventointitieto ei siirry riittavan
jarjestelmallisesti suunnitteluun ja
hankintaan. Tuotteelle ei mydskaan aina
|6ydy ajoissa vastaanottavaa kohdetta,
hyvaksymismenettelya tai kokonaisuudesta
vastaavaa tahoa.

Ongelman ratkaiseminen edellyttaa
yhtendista tuotetietoa, ennakoivaa kysynta-
ja kohdekartoitusta seka toimijaa, joka
johtaa tuotteen inventoinnista
kelpoistamisen, hankinnan ja logistiikan
kautta asennukseen. Onnistumista tulisi
mitata inventoitujen maarien sijasta silla,
kuinka moni rakennusosa paatyy
toimitetuksi ja uudelleen kaytetyksi.

Uudenmaan rakennusosapankki

B Ei projekteja |14 5-10 H Y10

Inventointi

Kelpoistaminen

Kayttd uudessa
kohteessa

Kunnostaminen

Spolia Design Oy | Y-tunnus: 3150185-2

Rakennusosapankkiloppuraportti
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03 Odotukset ja pilottiaiheet

Alkukartoitus, hankkeelta odotetut hyddyt ja osallistujien pilottiaiheet

ODOTETUT HYODYT

Luonnonvarojen saasto oli selvasti yleisin
odotus: sen mainitsi kahdeksan vastaajaa.
Paastdjen vahentaminen mainittiin kahdessa
vastauksessa ja hiilisaastd yhdessa.

Vastaukset painottivat ymparistohyotyja.
Taloudellinen toteutettavuus, vastuut ja
markkinan toimivuus nousivat myéhemmin
koulutuspalautteessa ja pilottien kaytannon
kysymyksissa.

KOHTEET JA TUOTTEET

Ehdotuksissa oli varikoita, kouluja,
asuinrakennuksia ja toimitiloja. Tuotteina
mainittiin muun muassa ovet, lasiseinat,
kalusteet, tiilet, betoniosat, valaisimet,
akustiikkalevyt seka suuret rakenteet.

Aiheiden kirjo oli vahvuus, mutta teki yhteisen
lapivientimallin osoittamisesta haastavaa.

Esimerkkikuvia uudelleenkdyttoon soveltuvista rakennusosista ja vastaanottavasta rakentamisesta. Kuvat: Spolia Design.

Uudenmaan rakennusosapankki

EHDOTETTUJA PILOTTEJA

Kaupunkiliikenne: Vaaralan varikko
Castellum: koko ketju ja varastoinventointi
Ylva: keskustakohteen inventointi
Ecophon: ohje ja logistiikka

Heka/ATT: korjaushanke, asuntokohde
Porvoo: Kaarenkylan koulu

Helsinki: betonin varastointi, logistiikka ja
kauppa

Skanska: Koskela ja suuret osat

Vihti: Nummelan koulukohde

YIT: Vallilan Kiertotalouskorneri

Spolia Design Oy | Y-tunnus: 3150185-2
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PILOTTI VALMIUS

Osa osallistujista nimesi jo liittymisvaiheessa
konkreettisen kohteen, tuoteryhman ja
tehtavan. Osalla pilotin kohde tai
toteutustapa jai viela avoimeksi.

Pisimmalle etenivat padosin osallistujat,
joiden pilotti oli alusta lahtien kytketty
ajankohtaiseen kohteeseen, tuotteeseen tai
operatiiviseen tarpeeseen. Konkreettinen
lahtokohta paransi toteutumisen edellytyksig,

mutta ei yksin varmistanut etenemista.

Rakennusosapankkiloppuraportti
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04 Hankkeen aikataulu

Toteutuksen paavaiheet lokakuusta 2025 lokakuuhun 2026

10/25 11/25 12/25 01/26 02/26 03/26 04/26 05/26 06/26 07/26 08/26 09/26 10/26

Rekrytointi ja
alkukartoitus

Verkkokoulutukset

13.3.ja 20.3. 21.8.

Nurmijarven lahikoulutus

Pilottien valmistelu ja
toteutus

Koonti, BMC ja
raportointi

Spolia Design Oy | Y-tunnus: 3150185-2

Uudenmaan rakennusosapankki Rakennusosapankkiloppuraportti
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04 Osallistujat ja aktiivisuus

Verkkokoulutusten osallistujat painottuivat rakennushankkeiden tilaaja- ja omistajapuolelle

12

organisaatiota alkukartoituksessa

VERKKOKOULUTUSTEN TAVOITTAVUUS

Kolmeen samansisaltdiseen verkkokoulutukseen kirjattiin
yhteensa 142 osallistumiskertaa. Osallistujalistoilla oli 103
eri nimead. Spolian kouluttajat pois lukien koulutukset
tavoittivat noin 100 eri henkil6a.

Sama henkild saattoi osallistua useampaan tilaisuuteen.

Osallistumiskerrat kuvaavat koulutusten tavoittavuutta,
eivat yksittaisten osallistujien kokonaismaaraa.

suunnittely | Mahdollistavat ratkalsut

Ezimorkhi aikatmilun josstaviuadan .
lian Mkl

Ssndia Uudenmaan rakennusosapankil | Kol

Esimerkkejé verkkokoulutusaineistosta 13.3.2026. Kuvat: Spolia Design.

Uudenmaan rakennusosapankki

142

osallistumiskertaa verkkokoulutuksissa

OSALLISTUJAT ARVOKETJUSSA

Sahkopostidomainien perusteella 89 eri osallistujaa
tyoskenteli kiinteistonomistajilla, kunnissa tai julkisissa
rakennuttajaorganisaatioissa. Rakennusliikkeista osallistui
viisi ja tuotevalmistajilta kaksi henkil6a.

Muut osallistujat edustivat aluekehitysta, koulutusta ja

hankkeen toteuttajaa. Luokittelu kuvaa organisaation
asemaa arvoketjussa, ei henkilon tarkkaa tehtavaa.

Spolia Design Oy | Y-tunnus: 3150185-2
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osallistumiskertaa koulutuksissa yhteensa

LAHIPAIVA JA TAVOITTAVUUS

Nurmijarven varasto- ja logistiikkapaivaan osallistui 29
henkil6a. Yhteensa koulutuksiin kirjattiin 171
osallistumiskertaa.

Verkkokoulutukset painottuivat arvoketjun kysyntapaahan eli
omistajiin ja tilaajiin. Suunnittelu-, purku- ja
logistiikkaorganisaatioita ei tunnistettu sahkdpostidomainien
perusteella omiksi ryhmikseen. Seuraavissa koulutuksissa niita
kannattaa kutsua mukaan kohdennetusti.

Varasto- ja logistiikkapdivé, Nurmijérvi 10.4.2026. Kuva: Spolia Design.

Rakennusosapankkiloppuraportti
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> Pilotoinnin tavoite ja suunniteltu arvoketju

Tarjouspyynndssa ja toteutussuunnitelmassa asetettu [ahtékohta

1 2

Inventointi Suunnittelu

PILOTOINNIN TARKOITUS

Pilotoinnin tarkoituksena oli testata rakennusosapankin ja
markkinapaikan toimintamallia halukkaiden
kiinteistdnomistajien, kuntien ja urakoitsijoiden kanssa seka
jatkokehittaa palvelukonseptia yhdessa kuntien kanssa.

Rakennusosapankin toivottiin palvelevan myds yksityisen
sektorin toimijoita. Tavoitteena oli yhdistaa tarjontaa ja
kysyntaa seka kasvattaa toiminnan volyymia kuntien ja
yritysten yhteistydlla.

Uudenmaan rakennusosapankki

3 4 5

Purku ja

. Kelpoistaminen
irrotus

RAJATTU TUOTE- JA PALVELUPAINOTUS

Tavoitteena ei ollut mahdollisimman laaja
tuoteryhmavalikoima, vaan keskittyminen muutamaan
markkinoilla helposti liikkuvaan tuoteryhmaan. Naissa
haluttiin tarjota hyva valikoima ja kokonaispalvelu, joka
mahdollistaa nopeat kierrot varastossa ja myynnissa.

Esimerkkiryhmiksi nimettiin tiilet, lasit ja ikkunat, ovet ja
valiseinat seka lattia- ja kattomateriaalit. Fyysinen
markkinapaikka oli tarkoitus toteuttaa Uudellamaalla.
Myyntiin otettujen tuotteiden tuli |0ytya myds avoimelta
digitaaliselta markkinapaikalta kuvien, hinnan ja ostopaikan
tiedoilla.

Spolia Design Oy | Y-tunnus: 3150185-2

Kunnostus

30.9.2026 12/32

6 7

Jalleenmyynti
fyysiselta
ja digitaaliselta
markkinapaikalta

Logistiikka ja
valivarastointi

TOTEUTUSSUUNNITELMAN MENETELMA

Toteutussuunnitelma jakoi pilotoinnin neljaan vaiheeseen.
Ensimmainen vaihe oli inventointi 3-4 kohteessa. Seuraavat
vaiheet olivat suunnittelu, ehjana irrotus ja kelpoistaminen,
kunnostus ja valivarastointi logistiikkoineen seka fyysinen ja
digitaalinen markkinapaikka.

Toteutussuunnitelma esitti menetelmaksi jatkuvaa
oppimista, jossa tavoitteet asetetaan, tuloksia mitataan ja
toimintamallia tarkennetaan vaiheittain. Ihannetilanteessa
yksi tuote kulkee ensin koko uudelleenkayttoprosessin lapi
ennen toimintamallin testaamista muilla tuotteilla.

Rakennusosapankki loppuraportti
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05 Pilottikohteet

Seitseman raportoitavaa kokonaisuutta ja niiden toteutunut painotus

Toimija / kohde

Pilotin tyyppi

Keskeiset osat tai materiaalit

30.9.2026 13/32

Toteutunut vaihe

Castellum
Derby Business Park

Saint-Gobain
Ecophon

Heka / ATT
Markkinatie 16

Kaupunkiliikenne
ltakeskuksen metroasema

Vihdin kunta
Vihdintie 30

Porvoon kaupunki
Tuorilanmaki 11 ja 13

YIT
Vallilan
Kiertotalouskorneri

Uudenmaan rakennusosapankki

Inventointi ja kaytannon logistiikkakokeilu

Tuotekohtainen uudelleenkayttdéohje

Varhainen uudelleenkayttoselvitys

Tarve- ja kiertotalouskartoitus

Uudelleenkayttdkartoitus

Purkumateriaali- ja jateselvitys

Koko ketjun palvelupilotti

Ovet, lasivaliseinat, kalusteet ja keittiot

Lasivilla-akustiikkalevyt

Saniteettikalusteet, ovet, lattiat, kalusteet

Terasrakenteet, pinnat, ikkunat, valaistus

Kalkkihiekkatiilet seka irto-osat

Betoni, puu, metalli, tiili ja maa-ainekset

Parketti, tekstiililaatat, lasiseinat ja WC-istuimet

Spolia Design Oy | Y-tunnus: 3150185-2

Inventointi — pakkaus — kuljetus — valivarasto

Tunnistus-, purku-, pakkaus- ja varastointiohje

Kohdekartoitus ja laskennallinen potentiaali

Inventointi ja laskennallinen hiilipotentiaali

Tuotteiden tunnistus ja laskennallinen potentiaali

Ennakkolaskenta; toteumat taydennettava

Inventointi — purku — varastointi —
kelpoistaminen — myynti — uusi kaytto

Rakennusosapankkiloppuraportti
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05 Castellum - Derby Business Park

Inventointi, pakkaus, kuljetus ja keskitetty valivarastointi

Derby Business Park: inventoidut rakennusosat, kuljetus ja vélivarastointi. Kuvat: Spolia Design.

Uudenmaan rakennusosapankki Spolia Design Oy | Y-tunnus: 3150185-2

PILOTIN SISALTO

Ty0 toteutettiin 28.1.-5.5.2026.
Rakennusosia inventoitiin ja
merkattiin asiakkaan kayttamalle
digitaaliselle alustalle asiakkaan
toimittaman inventointiohjeistuksen
mukaisesti. Tuotteet merkittiin
digitaalisen alustan hyddyntamin QR-
tunnistein, pakattiin, kuljetettiin ja
sijoitettiin keskitettyyn varastoon niin
ikaan tilaajan ohjeistuksen
mukaisesti.

Tuotteisiin kuului ovia, lasivaliseinia,
irtokalusteita ja keittioita. Pilotti tuotti
aineiston konkreettisimmat
tydmenekki- ja logistiikkahavainnot.

Inventointiin kaytettiin noin 10 tuntia
ja lavojen rakentamiseen noin 10
tuntia. Toteutuksessa tuotteita
siirrettiin kaksi kuorma-autollista ja
kierratykseen toimitettiin yksi
perakarryllinen vioittuneita tai
uudelleenkayton nakokulmasta
vajavaisia tuotteita.

30.9.2026 14/32

TULOKSET JA OPIT

Pakkaamiseen kului noin 30 tuntia 38
lavapaikalle. Kaksi henkilda pakkasi
tyypillisesti 2-3 lavapaikkaa tunnissa.
Lastaus kesti noin kaksi tuntia ja
purku varastolla 1-2 tuntia.

Hyvaksymiskriteerit ja taydellisyys on
ratkaistava ennen varauksia.
Valokuvat, merkinnat ja tarkka
tuotetieto vahentavat
uudelleentarkastusta. Kuljetusreitti,
hissit, kalusto ja kuorman geometria
on suunniteltava. Varastossa
tarvitaan selkeat
varastointivydhykkeet, kartta seka
tuotteiden puutehallinta. Naita tulisi
paivittaa varaston todellisen tilanteen
mukaisesti.

Pilottia tulee jatkaa asennukseen asti:
tuotteet varataan jarjestelmasta, uusi
toteutus suunnitellaan tuotetietojen
perusteella, materiaalit noudetaan
varastolta ja asennetaan
vastaanottavaan kohteeseen.

Toteutuksen havainnot
hyoddynnetaan inventointi- ja
pakkausohjeiden kehittamisessa seka
suunnittelun Idhtotietojen
oikeellisuuden ja riittavan
tarkkuustason maarittelyssa.

Rakennusosapankkiloppuraportti
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05 Ecophon - akustiikkalevyjen uudelleenkaytto
Tuotekohtainen tunnistus-, purku-, pakkaus- ja varastointiohje
PILOTIN SISALTO TULOKSET JA OPIT

OHJEITA LASIVILLAISTEN ECOPHOMN-AKUSTIIKKALEVYJEM
TUMNISTAMISEEN JA UUDELLEENK AYTTOOMN
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Pudelleenkiytettivien tuotteiden ostaminen ja myymincn:
Spalia Design Oy
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Ecophonin akustiikkalevyjen uudelleenkdyttéohjeen luonnos. Lahde: Saint-Gobain Finland / Ecophon.

Uudenmaan rakennusosapankki

Spolia Design Oy | Y-tunnus: 3150185-2

Pilotissa lasivillaisten
alakattotuotteiden valmistajaSaint-
Gobain Finland laati ohjeistuksen
omien Ecophon-akustiikkalevyjensa

tunnistamiseen ja uudelleenkayttoon.

Uudelleenkayttdon soveltuvat
parhaiten levyt, joiden kayttdhistoria
tunnetaan, kunto on hyva ja
irrottaminen onnistuu rikkomatta
reunoja. Taustaleima kertoo
valmistusajankohdan ja tukee
tuotteen tunnistamista.

Tuloksena syntyi selkea ohjeistus, jolla
alakattolevyjen
uudelleenkayttépotentiaalia ja
hyddyntamismahdollisuuksia voidaan
edistaa purku- ja
saneeraushankkeiden yhteydessa.
Ohjeesta loytyy tuotteiden keskeiset
ominaisuudet ja kasittelyohjeet seka
yhteistytkanavaa, jonka kautta
kaytettyjen tuotteiden ostoa ja
myyntia voi luotettavasti lahted
toteuttamaan.

Kaytetyilla tuotteilla ei ole
harmonisoitua tuotestandardia eika
valmistajan takuuta. Soveltuvuus on
siksi ratkaistava hankekohtaisesti.

Tuotevalmistaja nakee luontevana
toimintatapana ohjata kaytettyjen
tuotteiden ymparilla tapahtuva take
back ja jalleenmyynti erillisen
kaytettyihin rakennusosiin
erikoistuneen toimijan vastuulle.

Rakennusosapankkiloppuraportti
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05 Heka/ ATT—Markkinatie 16

Varhainen uudelleenkayttOselvitys ennen peruskorjausta

PILOTIN SISALTO

Kokeilussa oli mukana
hankesuunnitteluvaiheessa oleva
asuinkerrostalojen
peruskorjaushanke. Hankkeessa
tehtiin uudelleenkayttoselvitys
tilaajan raporttipohjalle, pilotoitiin
tilaajan uudelleenkaytdn prosessia,
ohjattiin suunnitteluryhmaa
uudelleenkaytdon huomioimiseen
suunnittelussa seka arvioitiin
uudelleenkayton kustannus- ja
hiilisdastovaikutuksia.

Uudelleenkayttdselvityksessa
tunnistettiin suunnitteluryhman
tukemana potentiaaliset tuotteet
ja rakennus- ja tekniikkaosat

30.9.2026 16/32

TULOKSET JA OPIT

Uudelleenkayttd tulee huomioida
jatkossa suunnittelun hankinnassa
seka suunnitteluohjeissa.

Uudelleenkayttda voidaan edistaa
useissa eri tuoteryhmissa, kun
tuotteet ovat hyvakuntoisia ja niista
|Oytyy riittavat tuotetiedot seka
varaosat. Hyddynnettavyys edellyttaa
yhteisty6ta ja lapikayntia
suunnittelualoittain.
Uudelleenkayttdselvitys taydentyi ja
tarkentuijo
hankesuunnitteluvaiheessa
suunnitteluratkaisujen edetessa
alustavasta selvityksesta lopulliseksi
tuotelistaukseksi.

Rakennusosa | KEITTION HANAT ORAS VEGA 1325 ja 1625FG delleenkavitss Selvityksen perusteella

Maasa 16k uudelleenkayttoon. ratkaisuvaihtoehdot tarkastellaan
Vaimtstms | 2015 ja naweempd S _ kustannusarviossa ja esitetdan
Mulersaltastiety | mets Kohteessa tunnistettiinyli 10 eri suunnitelmissa sekd viedaan lopuksi

et potentiaalista tuoteryhmaa mm. urakan hankintaa.
Ktk vesikalusteita, valaisimia, ikkunoita ja
1 tiilia. Vanhat valaisimet ja kiintokalusteet ja

vinntysiapa | Homaai kinetys akaaseen elinkaarensa paassa oleva

roietavs | Vasih ok vertan kasityttd, v LVI- san ammaftiase Hankesuunnitteluavaiheen aikana talotekniikka arvioitiin heikoiksi
— y Al kasiteltiin eri rakennusosien vaihtoehdoiksi.
Ry hyvéksyttavia laatukriteereitd seka I L

S R e vastuukysymyksia. Tllaajfan tavoite- ja tahtotasolla on
e ! ratkaiseva merkitys uudelleenkayton
stebeenkiymikonieel | Tk samann bal verstasuan nyiiofieeseen o _ edistymiseen. Hankkeiden osapuolet
rmr——— ! UudelIeenkayttqseIVIt}{ksen tulee ohjata ja sitouttaa naihin

[ — AN -, T POt T perusteella tilaajalle loi hankkeelle tavoitteisiin.
i i P I : TNETTR TR FETRR— konkreettiset

WA Pasrio fradeln, dvisiesden valhio BRoScain Hunbn arviollaE ik emimin . . .

| T ey 0ess uudelleenkayttdtavoitteet.
1. waaifes: heity, paam 552006

Ote Markkinatie 16:n varhaisesta uudelleenkdyttéselvityksestad.

Spolia Design Oy | Y-tunnus: 3150185-2

Uudenmaan rakennusosapankki Rakennusosapankkiloppuraportti
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05 Kaupunkiliikenne — It akeskuksen metroasema

Tarve- jakiertotalouskartoitus, 6.8.2026

Itakeskuksen metroasema

Koonti
T . = Mddrat ja CO,ekg sddstopotentiaali
Fex | Migrd i
i . o]
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Spoliaesion

Ote Itdkeskuksen metroaseman tarve- ja kiertotalouskartoituksesta.

Kmmoaalpessiprinius 11,09 3000

Itdkeskuksen metroasema: inventoltuja rakennusosia

Uudenmaan rakennusosapankki Spolia Design Oy | Y-tunnus: 3150185-2

PILOTIN SISALTO

Itakeskuksen metroaseman pilotissa
laadittiin Kaupunkiliikenteen
kiertotalousohjeen mukainen kartoitus
uudelleenkayttdon soveltuvista
rakennusosista ja materiaaleista.

Tarkastelu kattoi aseman maanpaalliset
osat, lantisen lippuhallin,
bussiterminaalin, ympardivat
piharakenteet seka pysakaintitilat.
Tydssa tunnistettiin 19 potentiaalista
rakennustuotetta tai varustetta, joista
koottiin tuotetiedot, maaraarviot ja
alustavat arviot ehjana
irrotettavuudesta. Merkittdvimmat
kokonaisuudet olivat teraksiset runko-
ja katosrakenteet, pihan pintarakenteet
seka lahes uudet lampdlasielementit.
Inventoitujen tuotteiden laskennalliseksi
paastdsaastopotentiaaliksi arvioitiin
noin 452 tonnia CO,e.

Lisaksi tarkasteltiin paikalla valetun
betonivalipohjan
hyddyntamismahdollisuuksia seka
esitettiin tarvittavia koeirrotuksia,
materiaalitutkimuksia ja jatkoselvityksia.
Kartoitus muodosti Idhtdaineiston
hankkeen kiertotaloustavoitteiden
tarkentamiselle ja uudelleenkayton
jatkosuunnittelulle.
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TULOKSET JA OPIT

Pilotti nosti esiin tarpeen kytkea
uudelleenkayttokartoitus tiiviisti
hankkeen suunnitteluun ja purkamisen
valmisteluun. Kartoituksen jalkeen
tarvitaan vaiheittainen eteneminen, jossa
irrotettavuus varmistetaan
koeirrotuksilla ja tekniset tutkimukset
kohdennetaan tulevien
kayttotarkoitusten perusteella.

Jatkokehitystarpeeksi tunnistettiin
Kaupunkiliikenteen sisainen tuote- ja
materiaalidokumentaation saatavuus
seka siirrettavyys tuleviin hankkeisiin on
varmistettava. Erityisesti korjausten
yhteydessa asennettujen tuotteiden
tiedot kannattaa sdilyttaa
jarjestelmallisesti myéhempaa
uudelleenkayttoa varten.

Prosessin kehittamisessa on tarkeaa
sopia, kuka vastaa jatkoselvityksista ja
miten niiden tulokset ohjaavat
suunnittelua. Vaativien rakenteiden
hyddyntamista voidaan edistaa erillisilla
toteutettavuusselvityksilla ja kokeiluilla.
Nain alustava potentiaali voidaan
vaiheittain muuttaa
toteuttamiskelpoisiksi
uudelleenkayttoratkaisuiksi.

Rakennusosapankkiloppuraportti
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05 Vihdin kunta - Vihdintie 30

Uudelleenkayttokartoitus entisesta oppilaitosrakennuksesta

Vihdintie 30
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Spoliadesin

Ote Vihdintie 30:n uudelleenkayttdkartoituksesta. LAhde: Soolia Design.

Vihdintie 30:n uudelleenkayttdkartoitus. Kuvat: Spolia Design.

Uudenmaan rakennusosapankki
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PILOTIN SISALTO

Vihdintie 30 pilotissa laadittiin
uudelleenkayttdselvitys Vihdin kunnan
omistamaan, vuonna 1961
valmistuneeseen teollisuushalliin, joka oli
aiemmin toiminut Luksian ammattikoulun
opetustilana. Noin 2500 kem2 rakennus oli
tyhjillaan ja kérsinyt ilkivallasta.

Tavoitteena oli tunnistaa rakennusosien ja
varusteiden
uudelleenkayttémahdollisuudet ennen
rakennuksen purkamista. Kartoituksessa
tunnistettiin 13 potentiaalista tuotetta tai
varustetta, joista koottiin maaraarviot,
tuotetiedot sekatietoja kunnosta ja
soveltuvuudesta jatkokaytt6on.

Merkittavin potentiaali oli valiseinien
kalkkihiekkatiilissa: noin 3 400 puhdasta ja
14 700 maalattua tiilta, yhteensa noin 18
100 kappaletta. Lisaksi tarkasteltiin muun
muassa terasportaita, vesikalusteita,
metallihyllyj& ja irtokalusteita.
Laskennalliseksi paast 6saast 6potentiaaliksi
arvioitiin noin 19 tonnia CO,e.
Selvityksessa esitettiin tiilien koeirrotus- ja
testaustarpeita sekd mahdollisuuksia
hyédyntaa tuotteita paikalle
rakennettavassa uudisrakennuksessa tai
tarjota niitd markkinoille.
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TULOKSET JA OPIT

Pilotin keskeinen jatkokehitystarve on
yhdistaa kartoituksessa tunnistettu
tarjonta konkreettisiin
kayttbkohteisiin. Paikalle
suunniteltavan uudisrakennuksen
tarpeet kannattaa selvittaa ajoissa,
jottatalteenotto ja ominaisuuksien
varmentaminen voidaan kohdentaa
hyddynnettaviin tuotteisiin. Tiilien
osalta seuraava vaihe olisi ollut
koeirrotus, mutta tédhan ei edetty.

Irtokalusteiden arvon séilyttamiseksi
selvityksessa suositeltiin myyntia
niihin erikoistuneilla markkina-
alustoilla. Jatkossa prosessia voidaan
vahvistaa sopimalla vastuut
kayttbkohteiden etsimiselle,
tutkimuksille ja talteenotolle seka
sovittamalla ndma purkamisen
aikatauluun. Nain kartoitus toimii
kéytanndn paatdksenteon pohjana ja
ohjaa uudelleenkaytén valmistelua.

Rakennusosapankkiloppuraportti
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05 Porvoo - Tuorilanmaki 11 ja 13

Purkumateriaali- ja jateselvitys kahdesta rakennuksesta
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Tuorilanmaki 11 ja 13 seké ote purkumateriaali- ja rakennusjateselvityksesta. Lahde: Soolia Design.

Uudenmaan rakennusosapankki
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PILOTIN SISALTO

Tuorilanmden kahdesta purettavasta
rakennuksesta laadittiin purkulupaa
varten purkumateriaali- ja
rakennusjateselvitys. Tyohon
sisaltyivat lahtotietojen ja haitta-
ainetutkimusten tarkastelu,
kohdekaynti seka purkumateriaalien,
vaarallisten aineiden ja maa- ja
kiviainesten maarien arviointi.

Raportissa esitetyt kierratys- ja
kasittelyosuudet perustuvat

valtakunnallisiin tilastollisiin arvioihin.

Toteutuneet maarat ja toimituspaikat
taydennetaan purku-urakan jalkeen
siirtoasiakirjojen perusteella.

Toimeksiantoon kuului myds
rakennusosien
uudelleenkayttépotentiaalin arviointi.
Kohdekaynnilld potentiaalia
tarkasteltiin, mutta raporttiin ei
kirjattu tuotekohtaisia havaintoja,
maaria, kuntoarvioita, irrotettavuutta
tai arvioita uudelleenkayton
taloudellisesta kannattavuudesta.
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Ty0 tuotti maarallisen perustan
purkuhankkeen jatehuollolle ja
viranomaisraportoinnille. Tassa
muodossa lopputulos vastasi
kuitenkin padosin lain edellyttamaa
purkumateriaali- ja
rakennusjateselvitysta. Se ei viela
osoittanut, mitka rakennusosat
soveltuvat uudelleenkayttoon tai
miten ne voitaisiin ohjata uuteen
kohteeseen.

Uudelleenkayttdkartoituksessa
tarvitaan tuotekohtaiset tiedot,
valokuvat, maarat, kunto,
irrotettavuus, mahdolliset haitta-
aineet, arvioitu arvo seka ehdotus
jatkokaytdsta. Kartoitus on tehtava
riittavan aikaisin ennen purku-urakan
kilpailutusta, jotta ehjana purkaminen
voidaan sisallyttaa urakkaan.

Porvoossa seuraava vaihe on ottaa
ennakoiva uudelleenkayttokartoitus
osaksi kaupungin purkukohteiden
valmistelua. Tunnistetuista tuotteista
tulee jakaa tieto ensin Porvoon omille
hankkeille ja toimijoille. Tuotteet,
joille ei lI6ydy kaupungin sisaista
kayttdd, voidaan tuotteistaa ja tarjota
ulkopuolisille ostajille verkkokaupan
kautta.

Rakennusosapankkiloppuraportti
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%5 ¥YIT - Vallilan Kiertotalouskorneri

Koko ketju purkukohteesta myyntiin ja uuteen kayttéon

PILOTIN SISALTO TULOKSET JA OPIT
YIT ja Spolia toteuttivat Pilotissa ketju eteni tunnistamisesta
Kiertotalouskornerin Vallilan K697- inventointiin, ehjana purkamiseen,
kohteessa. Kiinteistbkokonaisuuden pakkaamiseen, kuljetukseen ja
omistaja YIT kehittaa korttelia ja varastointiin. Soolia tuotteisti,
osana hanketta Soolia on markkinoi ja myi osat seka toimitti
kartoittanut kohteen rakennusosien ne uudelle kayttgjélle.
uudelleenkayttdpotentiaalin.
Rakennusosapankin pilottina Useat tuoteryhmat kulkivat saman

= : | I toteutettiin Kiertotalouskorneri, palvelumallin kautta. Fyysinen

i R = ' i e ' johon YIT tarjosi tilan ja tuotteita myyntipaikka taydensi digitaalista
o - ; purettavasta kohteesta. Solia markkinapaikkaa ja mahdollisti
spolia ¥I¥ - valitsi ja inventoi tuotteet, ohjasi tuotteiden tarkastamisen ennen
_— ehjana purkamisen seké vastasi hankintaa.
tuotetiedosta ja myynnista.
N N Pilotti vahvisti vastuullisen
P’*-,,[JET-.}EE‘| A Solia inventoi tuotteet Solia operaattorin tarpeen. Pelkka
How’hun ja julkaisi ne ilmoitus ei siirra tuotetta.

store.spolia.fi —digitaalisessa Operaattori vastaa tuotetiedosta,
markkinapaikassa. Fyysinen tila kaupasta ja toimituksesta.

toimi tuotteiden esittely-, myynti-
ja noutopaikkana. Ehjana
irrotukseen ja pakkaukseen
laadittiin ohjeistusta. Kiinteistdista
irrotettiin ehjana tuotteitaja
suoritettiin tuotteille
laaduntarkkailua.

Tuoteryhmiin kuului muun muassa
lattiaparkettia, tekstiililaattoja,
lasiseinid ja WC-istuimia.

Vallilan Kiertotalouskorneri: Saapuminen, myyntindyttely, pakatut tekstiililaatat ja digitaalinen markkinapaikka. Kuvat: Spolia Design.

Spolia Design Oy | Y-tunnus: 3150185-2

Uudenmaan rakennusosapankki Rakennusosapankkiloppuraportti
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% Pilottien tulokset

Pilotit etenivat pisimmalle, kun tuoteryhma, kaytannon toteutus ja vastaanottava kysynta yhdistyivat samaan ketjuun

1. TUNNISTAMINEN JA TUOTETIETO

Inventointija ennakoiva kartoitus ovat ketjun
|lahtdkohta, mutta arvo syntyy vasta, kun tieto palvelee
suunnittelua, hankintaa ja myyntia. Tuotteesta on
koottava maara, mitat, kunto, sijainti, irrotettavuus,
kuvat ja tunniste seka tiedot kayttdhistoriasta,
purkuajasta ja mahdollisista kayttokohteista. Tiedon
pitaa olla yhteismitallista ja kulkea tuotteen mukana.

Piloteissa osia osattiin tunnistaa, mutta tieto jai usein
hajanaiseksi tai syntyi liian mydhaan. Castellumin
pilotissa puutteellinen tuotetieto johti
uudelleentarkastuksiin ja virheellisiin varauksiin. Tama
lisasi tyota ja heikensiluottamustatuotteiden
saatavuuteen.

Vihdintie 30 (276)

WA L L

TM23S Tin
-
Spolia Flow'hun inventoituja Vihdintie 30:n rakennusosia.

Uudenmaan rakennusosapankki

2. KELPOISTAMINEN

Kelpoistaminen jai alkukartoituksessa vahiten
vakiintuneeksi vaiheeksi, eika sita testattu hankkeessa
vaativilla rakennustuotteilla. Jokaiselle tuoteryhmalle
tarvitaan hyvaksymiskriteerit, tarvittavat testit,
dokumentointija vastuunjako. Samalla on ratkaistava,
kuka osoittaa tuotteen kelpoisuuden ja milla tiedolla
vastaanottava hanke hyvaksyy sen.

Ecophon-ohje osoitti, etta tunnistaminen, ehjana
purku, pakkaaminen ja varastointi voidaan kuvata
yhtenaiseksi toimintatavaksi. YIT:n kornerin
sisustustuotteet eivat vaatineet teknista testausta tai
rakennuspaikkakohtaista varmentamista. Vaativampien
rakennustuotteiden kelpoistaminen jai siksi edelleen
avoimeksi kehityskohteeksi.

ﬁ_ THZa? Tl &
kit

3. LOGISTIIKKA JA VARASTOINTI

Ehjana purku, pakkaaminen, kuljetus ja varastointi on
suunniteltava ennen purkua. Reitit, nostot, lavat,
kuorman mitoitus, merkinnat, varastopaikat ja
tiedonhallinta vaikuttavat suoraan tuotteiden
sailymiseen, tydmaaraan ja kustannuksiin.

Castellumin pilotti tuotti kaytannon tietoa
inventoinnista, pakkaamisesta, kuljetuksesta ja
keskitetysta valivarastoinnista. YIT:n kornerissa
logistiikka liitettiin myos tuotteistamiseen ja myyntiin.
Varasto palvelee tuotteiden virtausta vain, jos jokaisella
eralld on tunniste, sijaintitieto, vastuuhenkild ja
suunniteltu seuraava vaihe.

Castellum tuotteiden logistiikkaa varastolle. Kuva: Spolia

Spolia Design Oy | Y-tunnus: 3150185-2
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4. MARKKINA JA UUSI KAYTTO

YIT:n Vallilan kiertotalouskorneri eteni piloteista
pisimmalle koko arvoketjussa. Parkettia,
tekstiililaattoja, lasiseinia ja WC-istuimia purettiin
ehjing, pakattiin, kuljetettiin, varastoitiin ja vietiin
myyntiin. Tuotteita myds myytiin ja asennettiin uusiin
kohteisiin. Pilotti osoitti, etta ketju toimii, kun
tuotevalikoima on rajattu ja kaupallinen vastuu on
selkea.

Muut pilotit painottuivat padosin tarjonnan, tarpeen tai
laskennallisen potentiaalin selvittamiseen. IIman
vastaanottavaa hanketta inventoitu tarjonta ei muutu
kaytoksi. Hiili- ja kustannusvaikutuksista voidaan siksi
tehda koko aineistossa vain rajattuja johtopaatoksia.
Seuraava vaihe on toistuva toiminta, jossa toteutuneet
kaupat, uudelleenasennukset ja saastot mitataan.

YIT Vallilan kiertotalouskornerin tuotteiden Idhettdméo. Kuva:
Spolia

Rakennusosapankkiloppuraportti
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05 Arvoketjun kattavuus ja toteutumatta jaaneet pilotit

HAVAINTOJA PILOTTIEN TOTEUTUKSESTA

Uudelleenkéyttoprosessin ndkokulmasta YIT Vallilan Kiertotalouskorneri oli
Purku / Logistiikka / Asennus/ pilottien laajin ja selkein onnistuminen. Parketti, tekstiililaatat, lasiseinat ja WC-
pakkaus varasto takuu istuimet vietiin inventoinnista ehjana purkuun, pakkaukseen, varastointiin,
kelpoistamiseen, tuotteistamiseen, myyntiin ja uuteen kayttéon. Pilotti osoitti
kaytanndssa, etta useiden tuoteryhmien hallittu siirtdminen purkukohteesta
Castellum — () [ ) [ ) — markkinapaikalle ja uuteen kayttéén on mahdollista.
Muodollista testausta tai rakennuspaikkakohtaista varmentamista ei toteutettu,
koska tuotteet olivat padosin sisustus- ja varustetuotteita. Vastaanottavan
kohteen asennusta ja takuuvaihetta ei seurattu raportointiin asti.

Pilotti Kysynta Inventointi Kelpoistus

Ecophon o o [ —

Hankkeen suurimmat osallistujat, Helsingin kaupunki, Espoon kaupunki ja
Senaatti-kiinteistot, eivat hankkeen aikana saaneet kaynnistettya pilottia tai
madriteltya pilotointiin soveltuvaa aihetta. Tama kuvaa suurten organisaatioiden
vaikeutta muuttaa yleiset uudelleenkayttotavoitteet operatiiviseksi kohteeksi ja
tehtavaksi. Havainto koskee naita organisaatioita osallistujina. Helsingin
kaupunkikonserniin liittyvista organisaatioista Heka/ATT ja Padkaupunkiseudun
ltakeskus (] o — — — Kaupunkiliikenne toteuttivat omat pilottinsa.

Markkinatie o —_— —_— e

Vihdin ja Porvoon pilotit rajautuivat kartoitus- ja selvitystehtaviin. Ne tuottivat
tietoa kohteiden materiaali- ja uudelleenkayttépotentiaalista, mutta eivat
edenneet purkamiseen, kaupankayntiin, toimitukseen tai tuotteiden uuteen
kayttéon.

Vihdintie —_— [ — — — —

Kaupunkiliikenteen pilotissa sovellettiin ensimmaista kertaa organisaation
Kiertotalousohjetta. Samalla tilaajan edustajat saivat kaytannén kokemusta
uudelleenkayttoselvityksen kdynnistdmisesta ja siihen tarvittavista Iahtétiedoista.

Tuorilanmaki — - _— _

YIT/ Vallilan

i Alustavan suunnitelman mukaan piloteissa oli tarkoitus toteuttaa
Kiertotalouskorneri ® ® ® ® ® p

organisaatioille Iahes samanlainen etenema. Kohteiden erilaiset [ahtétilanteet,
tarpeet ja eriaikaiset kdynnistymiset johtivat kuitenkin kohdekohtaisesti
rajattuihin tehtaviin.
vahva naytto osittainen / suunnitelty of Nay1oa aineistossa Pilottien tulokset olivat kokonaisuutena hyédyllisi. Jokaiselle pilotin
kaynnistaneelle organisaatiolle voitiin toteuttaa sen tarpeisiin ja valmiuksiin
soveltuva tehtava. Pilotit osoittivat, ettei uudelleenkdyttd etene yhtena vakioituna
prosessina. Toteutustapa riippuu organisaation toimintamallista, kohteen
vaiheesta, tuotteista ja vastaanottavasta tarpeesta.

Spolia Design Oy | Y-tunnus: 3150185-2

Uudenmaan rakennusosapankki Rakennusosapankki loppuraportti
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% Koulutuksen tavoitteet ja sisalto

Kolme samansisaltdista verkkokoulutusta ja kaytannon varasto- ja logistiikkapaiva Nurmijarvella

TOIMINTAYMPARISTO

Tavoitteena oli muodostaa yhteinen ymmarrys
rakennusosien uudelleenkaytdn merkityksesta,
kasitteista, saantelysta ja palveluketjun
toiminnasta.

Koulutuksessa kasiteltiin uudelleenkayton
perusteita, lainsaadantda ja toimijarooleja seka
tuoteryhmien soveltuvuutta, kelpoistamista,
hanketaloutta ja toteutuneita esimerkkeja.
Kokonaisuus loi osallistujille yhteisen lahtotason
seuraavia osuuksia varten.

SUUNNITTELU

Suunnitteluosuus sijoitti uudelleenkayton
hankkeen aikajanalle. Inventointi ja tuotetieto
muodostavat [ahtdtiedot, joiden pohjalta
asetetaan tavoitteet ja sovitetaan yhteen
arkkitehti-, rakenne- ja talotekninen suunnittelu
seka kelpoistamissuunnitelma.

Varhainen paatés mahdollistaa suunnittelun
saatavilla olevien tuotteiden ehdoilla. Mydhainen
paatds kaventaa vaihtoehtoja ja lisda kustannus-
ja aikatauluriskia.

Nurmijérven varasto- ja logistiikkapdivéssd kdsiteltiin pakkaamista, suojaamista ja vdlivarastointia. Kuva: Spolia Design.

Uudenmaan rakennusosapankki

HANKINTA JA TOTEUTUS

Hankintaosuudessa kasiteltiin tavoiteasetantaa,
urakka- ja sopimusmalleja, tarjouspyyntoja,
kustannuksia, elinkaarta, rakennusosapankin
roolia ja aikataulutusta.

Tyomaatoteutuksessa painottuivat
laadunvarmistus, dokumentointi, vastuut, ehjana
purkamisen ohjaus ja toimitusten yhteensovitus.
Uudelleenkayton vaatimukset on vietava
tarjouspyynndista sopimuksiin ja tydmaan
ohjaukseen asti.
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LOGISTIIKKA JA VARASTOINTI

Nurmijarven varasto- ja logistiikkapaiva
konkretisoi sisalogistiikan, pakkaamisen,
kasittelyn, kuljetuksen ja valivarastoinnin
kaytantoja.

Keskeisia vaatimuksia ovat tutut pakkauskoot,
kuiva ja suojattu varastointi, tuotteiden fyysinen
suojaaminen, yksilointi, sijaintitieto, jaljitettavyys
ja turvallinen kasittely. Kdytannon paiva taydensi
verkkokoulutuksia ja osoitti, etta logistiikka on
suunniteltava jo ennen purkua.

Rakennusosapankkiloppuraportti
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6 Koulutuspaivat ja osallistuminen

OSALLISTUMISKERRAT

Toteutus Sisalté ja osallistuminen

133, Teams I
13.3.2026 Pl i Yhteinep koul.utussisélt('j
65 osallistumiskertaa 20.3. Teams _ 51
20.3.2026 Teams Yhteine_n koul.utussisa'lt('j 10.4. Nurmijarvi _ 09
51 osallistumiskertaa
21.8. Teams I 26
10.4.2026 Nurmijarvi VERESID I [E el e

29 osallistujaa

Yhteinen koulutussisalto

21.8.2026 Teams 26 osallistumiskertaa Verkkokoulutusten osallistujat viettivat
kokouksissa keskimaarin noin 2 h 20min.

Kolmen verkkojakson sisaltd oli sama, jotta
eri ajankohtina osallistuminen oli

osallistumiskertaa yhteensa :
mahdollista.
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6 Koulutuspalaute

11 vastausta; palautetta saatiin 13.3. ja 20.3. verkkokoulutuksista

1. Koulutuksen anviointi

& Taysin eri meeltd @ Er miehtd lotakumlan @ Samaa mielta

Koulutus ofi kokonisuutena onnistumut,

¥oulutuksesta ofi lydtyad tydni kannalta

Koulutuksen sishita oh selkel

Koulutuksen rakenne ol toimiva,

¥oulutuksen kesto oli lHan pitks.

Cipin mierkittavast ksad rakennusosien wudelleankaytostd

Koulutuspalautteen vastausjakaumat (n=11).

Uudenmaan rakennusosapankki

Lesatietaga

& Taysin samaa mieitd

1008 i 100
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100 %

rakenne toimiva

90 %

sisalto selkea*

73 %

oppi merkittavasti

TULKINTA
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91 %

kokonaisuutena
onnistunut

73 %

hyotya tyohon

82 %

eri mielta: liian pitka

Palaute oli kokonaisuutena myonteista. Erityisesti
rakenne, sisalto ja esimerkit saivat kiitosta.
Kehitystoiveet kohdistuivat kustannustietoon,
kaytannon haasteisiin, toteutettuihin kohteisiin,
tallenteeseen seka lasna- ja vuorovaikutteisiin

toteutuksiin.

Rakennusosapankkiloppuraportti
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6 Vapaat vastaukset

Anonyymit palautteet ovat raportissa mukana alkuperaisessa muodossa

01 HH

“Kustannustietous puuttuu..paljonko tallainen
nostaa suunnittelu ja rakentamiskustannuksia”

02 WO

“Kiitos. Koulutus oli erinomainen! Kiitos myés
pienistd tauoista, niiden avulla jaksoi koko 3h.
Toiv koulutuksen voisi nauhoittaa ja saataville
vaikka pariksi viikoksi ihan yleisestikin avoimesti
(plus mukana oleville jotka ei pddse nyt ndihin
kumpaankaan kokonaan osallistumaan) ->
samaa tietoa tarvitaan kaikille, jotta
uudelleenkdytté laajenee.”

Uudenmaan rakennusosapankki

03 @

“Todella kiinnostava ja hyvin laadittu
kokonaisuus. Esimerkkejd runsaasti, se aina
mielenkiintoista!”

06 E
“Koulutus oli hyvé ja laaja tietopaketti aiheesta
ja toimi mielestdni hyvin vaikka kuulijoissa oli
paljon eri tasolla olevia tilaajan osapuolia
esimerkiksi. Itse haluaisin kuulla vield enemman
ja konkreettisemmin kohdatuista haasteista ja
kuinka niisté on selvitty. Ainakin tallé hetkelld
myds konkreettinen esimerkki kuinka jonkun
esimerkkikohteen rakennusosista
mahdollisimman suuri osa saataisiin pankkiin ja
kiertoon olisi havainnollistava. Toivottavasti
syksyyn mennessd tdmdékin on saattanut jo
kirkastua vaikka minulle.”

04 @

“Koulutuksen jako teemoihin oli mielestdni
onnistunut. Sen avulla voisi miettiG myés
kohderyhmittdisié koulutuksia. Toki tdma paketti
hyvin mielenkiintoinen ja valttamaton kaikille
rooleille.”

05 e

“Tassd koulutuksessa oli tietoa syvdllisemmin,
tarkemmin ja kéytdnnéllisemmin kuin muualla
aiemmin. Kiitos! Pitkd setti, mutta tauot kylld
auttoi hyvin jaksamaan. Ja toisaalta asia eteni
koko ajan hyvin.”
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07 o)

“Mielelléan Idsnd ja interaktiivisempana <3”

08 ~

“Liséd esimerkkejd toteutetuista kohteista.”

PALAUTTEESTA JATKOON

1. Kustannukset ja hanketalouden esimerkit
2. Konkreettiset haasteet ja ratkaisut

3. Koko ketjun tapaus vastaanottavaan
kohteeseen

4. Tallenne tai rajatun ajan materiaalipankki

5. Kohderyhmadkohtaiset ja vuorovaikutteiset
lahijaksot

Rakennusosapankki loppuraportti



spolia..-..

7 Johtopaatokset
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Rakennusosia ja osaamista on, mutta ilman vastaanottavaa kysyntdd, nimettyd vastuuta ja kaupallista operaattoria ketju katkeaa ennen

uudelleenkayttod.

MIKA VAHVISTUI

Hanke vahvisti rakennusosapankin todellisen
palvelutarpeen. Markkina on edelleen kehittymaton.
Purku- ja korjaushankkeissa syntyy kayttokelpoisia
rakennusosia, mutta tuotetieto, hyvaksymiskriteerit,
tarjonta ja kysynta eivat kohtaa oikea-aikaisesti.

Tarjonnan kasittely voidaan jasentaa
toistettavaksi palveluksi. Inventointi, ehjana
purkaminen, pakkaaminen, kuljetus ja varastointi
muodostavat hallittavan prosessin.

YIT:n Vallilan kiertotalouskorneri osoitti valituilla
sisustustuotteilla koko ketjun toimivuuden.
Talteenotto, myynti ja asentaminen uuteen kohteeseen
toteutuivat saman kokonaisuuden osina.

Koulutukset vahvistivat osaamistarpeen.
Organisaatioiden lahtotasot ja valmiudet kdytannén
toteutukseen vaihtelevat merkittavasti.

MIKA JAI KESKEN

Vaativien rakennustuotteiden kelpoistamista ei
testattu kdytanndéssa. Myos rakennus-
paikkakohtainen varmentaminen jai hankkeen
ulkopuolelle. Useimmissa piloteissa vastaanottava
kohde, hankintapaatds, kauppa ja
uudelleenasentaminen jaivat avoimiksi.

Hiili- ja kustannusvaikutukset ovat paaosin
laskennallista potentiaalia. Aineisto ei vield osoita
toteutuneita ja todennettuja sadstoja koko
pilottijoukolle.

Hankkeessa laadittiin liiketoimintamalli. Sen
kysyntad, hinnoittelua, riskinjakoa ja kannattavuutta ei
kuitenkaan testattu operatiivisessa toiminnassa.

ORGANISAATIOHAVAINTO

Organisaatiot pystyvat inventoimaan ja
madrittelemaan rakennusosia. Ketju katkeaa silti
usein ennen niiden kayttoa. Strateginen tavoite ei
muutu toiminnaksiilman nimettya omistajaa,
paatdsvaltaa, budjettia, aikataulua ja vastaanottavaa
hanketta. Osaaminen ja innostus henkildityvatliikaa
yksittaisiin asiantuntijoihin.

Suuri organisaatio tai kunnianhimoinen tavoite ei
yksin takaa toteutusta. Helsingin kaupungin, Espoon
kaupungin ja Senaatti-kiinteistdjen osallistuminen ei
edennyt raportoitavaksi pilotiksi tai konkretisoiduksi
pilottiaiheeksi.

Pisimmalle etenivit toimijat, joilla oli alusta
lahtien kohde tai tuoteryhma. Lisaksi toteutus

tarvitsi vastuuhenkil6t ja selkean aikomuksen pilotoida.

MITA MALLI TARVITSEE

Rakennusosapankki toimii koko uudelleenkdyton
arvoketjun operaattorina. Se yhdistaa tarjonnan ja
kysynnan seka vastaa tuotetiedosta, kelpoistamisen
koordinoinnista, kunnostuksesta, logistiikasta,
kaupasta, toimitusvarmuudesta ja takuusta.

Toiminta kannattaa kdynnistaa motivoituneen
perustamisryhmaén varaan. Aloitus tarvitsee rajatun
tuotevalikoiman ja todellisen vastaanottavan kysynnan.

Kunnat voivat vahvistaa kysyntaa hankinnoilla,
tontinluovutusehdoilla ja rakennushankkeiden
tavoitteilla. Kaupallinen operaattori muuttaa
tavoitteet toimituksiksija mitattaviksi tuloksiksi.

Varasto palvelee tuotteiden virtausta. Se ei
muodosta toiminnan lahtdkohtaa tai tavoitetta.

Asiantuntija-arviointi, rakennusosien talteenotto ja uudelleenkdytté uudessa kohteessa. Kuvat: Spolia Design.

Uudenmaan rakennusosapankki
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" Organisaatioiden valmiustasot uudelleenkayttoon
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| Hankkeen alkukartoitus, koulutukset ja pilotit osoittivat, ettd yhteinen tavoite ei vield tarkoita operatiivista valmiutta. Tasot yhdistdvat yleisen
kuvauksen, hankkeen havainnot ja seuraavan kéaytdnnon askeleen.

HANKKEEN LAHTOKOHTA  Osallistujilla oli halu lisdta rakennusosien uudelleenkadyttéa, mutta valmius toteuttaa koko ketju vaihteli.

ITSEARVIOINTI  Mihin hankkeessa tunnistettuun valmiustasoon organisaationne sijoittuu, ja mika paatos vie sen seuraavalle tasolle?

Malli perustuu alkukartoituksen, koulutusten ja pilottien havaintoihin. Toimintataso voi vaihdella hankkeen ja tuoteryhman mukaan.

01 VALMISTAUTUVA

YLEINEN KUVAUS

Uudelleenkaytto sisaltyy strategisiin
tavoitteisiin. Organisaatio kehittaa
osaamista, mutta toiminnalta puuttuu
nimetty omistaja, valittu kohde tai yhteinen
menettely.

HANKKEEN HAVAINTO

Pienissa kunnissa aihe oli osin uusi.
Suurissa organisaatioissa tavoitteet jaivat
strategiselle tasolle, kun operatiivinen
vastuu puuttui. Koulutukselle oli selva
tarve.

SEURAAVA ASKEL

Nimea operatiivinen vastuuhenkild ja valitse
kohde. Maarita pilotille tuoteryhma,
vastaanottava tarve, paatosvalta, aikataulu ja
budjetti.

Uudenmaan rakennusosapankki

02 PILOTOIVA

YLEINEN KUVAUS

Yksittaisessa hankkeessa kokeillaan yhta tai
useampaa vaihetta. Kokeilu voi koskea
inventointia, kelpoistamista, ehjana
purkamista, logistiikkaa tai varastointia.
Paatdkset syntyvat tapauskohtaisesti.

HANKKEEN HAVAINTO

Useimmat pilotit painottuivat tarjonnan ja
tuotetiedon selvittamiseen. liman
vastaanottavaa kohdetta, sovittuja
vastuita ja kaupallista perustetta ketju ei
edennyt uudelleenasennukseen.

SEURAAVA ASKEL

Valitse kysyntalahtdinen koko ketjun pilotti.
Lukitse vastaanottava kohde,
hyvaksymiskriteerit, kustannusraami ja
paatdsportit ennen purkua.

03 OPERATIIVINEN

YLEINEN KUVAUS

Rakennusosat etenevat tunnistamisesta
uuteen kayttoon. Ketju kattaa kasittelyn,
myynnin, toimituksen ja asennuksen.
Vastuut, tuotetieto ja laadunvarmistus on
maaritetty.

HANKKEEN HAVAINTO

YIT:n Vallilan Kiertotalouskorneri paasi
lahimmaksi koko ketjua. Castellum osoitti,
etta inventointi, pakkaus, kuljetus ja
valivarastointi voidaan toteuttaa hallitusti.

SEURAAVA ASKEL

Vakiinnuta tuotetieto, vastuut ja
laadunvarmistus. Mittaa tuotesaanto,
nettokustannus, lapimenoaika, hiilisaasto ja
asiakaskokemus.
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04 VAKIINTUNUT

YLEINEN KUVAUS

Uudelleenkayttd kuuluu normaaliin
suunnitteluun, hankintaan ja rakentamiseen.
Menettely toistuu eri hankkeissa, ja
organisaatio johtaa tarjontaa seka kysyntaa
kokonaisuutena.

HANKKEEN HAVAINTO

Hankkeessa vakiintunutta toimintaa ei
viela tunnistettu. BMC osoitti tarpeen
operaattorille, joka kokoaa kysynnan,
tarjonnan, tuotetiedon, varaston ja
kaupallisen vastuun.

SEURAAVA ASKEL

Johda uudelleenkayttéa koko organisaation
kiinteistokannassa ja hankesalkussa. Aseta
vuosittaiset tavoitteet, seuraa toteumaa ja
kayta tuloksia investointien, suunnittelun ja
hankintojen ohjauksessa.

Rakennusosapankki loppuraportti
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07 Kaytetyn rakennusosan arvoketju

Kaytetyn rakennusosan eteneminen vastaanottavasta tarpeesta toimitukseen ja kayttdon. Kokonaisuus kuvaa
rakennusosapankintoiminnan toimintaperiaatetta.

1 Kysynta ja tavoite

Vastaanottava hanke, tuoteryhma ja

paatosvalta

6  Toimitus ja kaytto

Aikataulu, vastaanotto, asennus, dokumentit ja
vahintaan 2 vuoden takuu

PAATOSPORTIT

Kohteen hyvaksyntd, tuotteen hyvaksynta ja kaupallinen
tilaus ennen kustannuksia kasvattavia vaiheita.

Uudenmaan rakennusosapankki

2  Inventointi ja data

Maara, mitat, kunto, kuvat, sijainti ja tunniste

5  Varasto ja kauppa

Sijaintitieto, kunnon seuranta, varaus ja
sopimus

YHTEINEN TUOTETIETO

Sama tunniste ja tietorakenne seuraa tuotetta kohteesta
varastoon ja vastaanottavaan hankkeeseen.
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3  Kelpoistus ja talous

Kriteerit, testit, vastuut, hinta ja paatosportti

\4

4  Purku ja pakkaus

Tyoohje, saanto, suojaus, merkinta ja
noutovalmius

OPERAATTORIVASTUU

Operaattori ottaa tuotteesta kaupallisen toimitusvastuun ja
toimittaa rakennustuotteiden sopimusehdoilla. Tekninen
varmentaminen tehdaan kumppanien kanssa.

Rakennusosapankkiloppuraportti
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% Rakennusosapankki BMC

Kaytetyn rakennusosan arvoketju skaalautuu rakennusosapankki - toiminnan avulla.

Avainkumppanit

« Toiminnan pitkaaikaiset yhteisrahoittajat ja
omistajatahot

+ Kiinteistonomistajat, jotka sitoutuvat
tarjoamaan ennakoitavia rakennusosavirtoja
+ Vastaanottavat rakennuttajat, jotka
sitoutuvat kayttamaan osia hankkeissaan

¢ Purku-, kunnostus-, varastointi- ja
logistiikkakumppanit

+ Testaus-, kelpoistamis-ja
suunnitteluasiantuntijat

+ Digitaalisen jarjestelman ja markkinapaikan
toteuttajat

+ Tutkimus- ja kehitysorganisaatiot, jos niilla
on jatkuva ja konkreettinenrooli

Kehittaminen

* Liiketoiminta-ja rahoitusmallin
kehittdminen

+ Palvelumallin ja kustannustehokkuuden
jatkuva kehittaminen

« Kumppaniverkoston ja tuotevirtojen
vahvistaminen

Avaintehtavat

+ Kohde- ja kysyntakartoitus seka
soveltuvuuden arviointi

+ Inventointi, tuotetieto ja digitaalinen
tuotepassi

+ Kelpoisuudenvarmistaminen seka purun ja
kunnostuksen ohjaus

+ Varastointi, logistiikka, kauppa ja
toimitusvastuu

Kustannusrakenne

OMA TOIMINTA: henkilsto ja asiantuntijatyo, strategia- ja palvelukehitys, asiakastyd, myynti ja hallinto
OSTOPALVELUT: digitaalisen jarjestelman kehitys ja yllapito, testaus ja kelpoistaminen, purku, kunnostus, kasittely ja

logistiikka

TILAT JA LAITTEET: varasto- ja tyotilat, kasittely- ja kunnostuslaitteet, vuokrat, energia, yllapito, lisenssit ja vakuutukset

Avainresurssit

Operaattorin monialainen osaaminen:
rakennusosien tunnistaminen ja inventointi,
tekninen laadunvarmistus, hinnoittelu,
myynti, logistiikka seka koko toimitusketjun
koordinointi

Laadukkaat ja kysytyt rakennusosat:
paasy hyviin purkukohteisiin ja kaupallisesti
kiinnostava tuotevalikoima
Kunnostuskyvykkyys: osaaminen,
tydmenetelmat, laitteet ja tilat tuotteiden
saattamiseksi myynti- ja kayttokelpoisiksi

Digitaalinen jarjestelma: tuotetiedon,
jaljitettavyyden, varaston, markkinapaikan ja
myynnin yhdistaminen

Fyysinen varasto: vastaanotto-, kasittely-,
sailytys-, esittely- ja luovutustilat
Asiantuntija- ja hankeverkosto:
kiinteistonomistajat, suunnittelijat, purku-
urakoitsijat, testaajat, viranomaiset,
kuljetusliikkeet ja vastaanottavat
rakennushankkeet

Tuoteryhmakohtainen tietopadoma:
hyvaksymiskriteerit, irrotus- ja
kunnostusohjeet, dokumenttipohjat seka
testatut toimintamallit

Arvolupaus

Koko rakennusosien uudelleenkdytén
arvoketju yhdelta vastuulliselta
operaattorilta.

Rakennusosapankki operoi ketjun
luovuttavasta purkukohteesta
vastaanottavaan rakennushankkeeseen.

Palvelu kattaa tunnistamisen, inventoinnin,
tuotetiedon, kelpoisuuden varmistamisen,
ehjana purkamisen, kunnostuksen,
varastoinnin, kaupan ja toimituksen.

Vastaanottava hanke saa rakennusosat
dokumentoituina ja suunnittelussa
hyédynnettavassa muodossa ilman, etta sen
tarvitsee itse koota ja koordinoida hajanaista
toimitusketjua.

Rakennusosapankki tuottaa mitattavaa
hiilisaast6a kustannustehokkaasti.
Tavoitteena on mahdollisimman suuri
CO,e-vahennys kaytettya euroa kohti.

Tulovirrat

Asiakassuhteet

+ Pitkaaikaiset sopimus- ja
kumppanuussuhteet palvelun ostajien
kanssa

+ Nimetty yhteyshenkild ja saannéllinen
yhteydenpito keskeisiin organisaatioihin

+ Projektikohtainen asiantuntijatuki purku-,
korjaus-ja rakennushankkeille

+ Luovuttavien ja vastaanottavien
hankkeiden aktiivinen yhdistaminen

+ Tulevien materiaalivirtojen ja
rakennustarpeiden ennakointi yhdessa
asiakkaiden kanssa

+ Osallistujien yhteiskehittaminen, pilotointi
ja kokemusten jakaminen

+ Koulutukset, tyopajat ja
verkostotapaamiset

+ Digitaalisen alustan itsepalvelu seka kayton
tuki

+ Saanndllinen vaikuttavuus-, materiaali- ja
hiilisaastoraportointi rahoittajille

+ Palautteen keraaminen ja palvelun jatkuva
kehittdminen

+ Kevyt neuvonta satunnaisille
rakennusosien tarjoajille ja ostajille
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Asiakassegmentit

Kunnat ja muut julkiset kiinteisténomistajat
Yksityiset kiinteistdnomistajat

Yksityiset rakennuttajat

Rakennusliikkeet

Usean organisaation muodostamat alueelliset
yhteistyéverkostot

Kanavat

Digitaalinen markkinapaikka
Fyysinenvarasto ja nayttely
Suora hanketuki

Kuntien ja toimialan verkostot
Koulutukset ja ohjeet

Osallistumismaksu: kaynnistys ja ensimmainen toimintavuosi. Kolmen palvelutason vuotuinen jasenmaksu. Osuus

tuotemyynnin myyntikatteesta. Erillisveloitettavat asiantuntija- ja lisdpalvelut.

Osallistumismaksulla katetaan toiminnan kaynnistaminen ja ensimmainen vuosi. Jatkossa jasenmaksut muodostavat

Kiinteat kulut syntyvat paaasiassa henkildstosta, jarjestelmasta ja tiloista. Tuotekohtaiset purku-, kunnostus-, testaus-,
varastointi- ja logistiikkakulut vahennetaan ennen tuotemyynnin myyntikatteen jakamista.

Uudenmaan rakennusosapankki
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jatkuvan perusrahoituksen, jota tuotemyynnin myyntikateosuus ja erikseen tilattavat palvelut tdydentavat.

Rakennusosapankki loppuraportti
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Spolia

”” Rakennusosapankin perustamisryhman kokoaminen

Nelja vaihetta kiinnostuksesta yhteiseen valmistelupaatokseen

01 UUDENMAAN LIITTO
Uudenmaan liitto viestii

Uudenmaan liitto viestii
rakennusosapankin tuloksista ja
seuraavista vaiheista omissa kanavissaan
seka alueellisille verkostoille.
Uudenmaanliitto tekee alustavan
kiinnostuneiden toimijoiden
kartoituksen.

KONKREETTINEN SEURAAVA TOIMI

02 SPOLIA
Spolia kay kartoitukset

Spolia kay jokaisen kiinnostuneen

toimijan kanssa 30 minuutin keskustelun.

Organisaatio maarittaa alustavan
roolinsa, tarpeensa ja mahdollisen
panoksensa. Spolia tekee arvion
organisaation valmiustasosta
uudelleenkayttdon.

Varaa 30 minuutin perustamiskartoitus Spolian kanssa

03 SPOLIA + OSALLISTUJAT
Spolia kutsuu tyépajan

Spolia kokoaa keskustelujen tulokset ja
kutsuu valitut organisaatiot yhteiseen
tyopajaan. Osallistujat arvioivat yhteisen
tavoitteen, ydintehtavan ja valmistelun
jatkoehdot.

04 OSALLISTUVAT ORGANISAATIOT

Organisaatiot paattavat
jatkosta

Jokainen organisaatio nimeaa
edustajansa ja ilmoittaa, osallistuuko se
seuraavaan valmisteluvaiheeseen. Spolia
kokoaa perustamisryhman.

Nimea yhteyshenkil6 ja valitse organisaatiosi alustava rooli. Kartoitus ei sido jasenyyteen tai rahoitukseen. Spolia kokoaa kartoitusten perusteella
perustamisryhman ja kutsuu sen yhteiseen tydpajaan.

Uudenmaan rakennusosapankki
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% Hankkeen tuotokset ja tekijat

Hankkeeseen osallistuneet, hankkeen tuotokset, tekijat ja tekodlyn hydodyntaminen

SPOLIA DESIGN OY

Hankkeen operaattorina toimi Spolia Design Oy,
joka on purettujen rakennusosien ja materiaalien
uudelleenkayttoon erikoistunut yritys.

TEKOALYN HYODYNTAMINEN

Raportin laatimisessa on hyddynnetty tekoalya
tiedon jasentamiseen ja jalostamiseen seka
tekstin ja esitystavan muotoiluun. Raportin laatijat
vastaavat lopullisesta sisallosta ja sen
oikeellisuudesta.

HANKKEEN MUUT TUOTOKSET

Hankkeessa laaditaan julkinen rakennusosien
uudelleenkaytdn kasikirja, joka kokoaa pilotoinnin
opit ja kaytanndn ohjeet. Kasikirja tukee kuntia ja
rakennusalan toimijoita uudelleenkayton
suunnittelussa ja toteutuksessa seka
rakennusosapankkitoiminnan kehittamisessa.

HANKKEEN OSAPUOLET

Uudenmaan rakennusosapankki on osa Uudenmaan liiton, Pirkanmaan liiton,
Kiertotalous-Pirkanmaan ja Ekokumppaneiden seka Tampereen yliopiston
kanssa toteuttavaa EU osarahoittamaa hanketta: KOPPI: Alueelliset kotipesat
- tuki ja pilotointi kiertotalouden green deal -sitoumuksiin
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